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NEFT-GAZ TARMOG‘IDA XALQARO MARKETING
STRATEGIYASINI RIVOJLANTIRISH

Umarova Zevi Odilovna
Jizzaxpolitexnikainstituti "Iqtisodiyotvamenejment™ kafedrasikattao'qgituvchisi
zeboumaroval967@gmail.com

Nurboyeva Zilola Yangiboyevna
Jizzax politexnika instituti talabasi

Annotatsiya. Maqgolada neft va gaz sohasida xalgaro marketing strategiyasini ishlab chigish,
sohani strategik boshgarishning ahamiyati, strategik boshgarishning kompleks tavsiflari,
respublikamizda neft va gaz qazib olish hamda wuni qayta ishlash tarmog ‘ini boshqarishni
takomillashtirish masalalari yoritib berilgan.

Kalit so‘zlar: transmilliy kompaniya, vertikal-integrallashgan kompaniyalar, neft gazib oluvchi
kompaniyalar, gayta ishlovchi kompaniyalar, eksport, barrel, sutkalik quvvati, korxona magsadi, foyda
olish, sotuv hajmi, strategik reja, taktik usul, iste ' molchi.

This article illustrates the issues of developing a strategy of international marketing in the oil and
gas industry, the importance of strategic management of this field, complex characteristics of the
strategic management as well as improving of the management of the oil and gas drilling and processing
industries.

Keywords: multinational, vertically integrated companies, oil companies, recycling companies,
export, barrel daily capacity, the purpose of the enterprise, profit, sales, strategic plan, takticheskay
method, the consumer.

Hozirgi vaqtda jahon neft bozori har xil ko‘lami va ixtisoslashtirilganligi bilan ajralib turuvchi
kompaniyalardan tashkil topgan. Ular o‘rtasida bir nechta yirik milliy va transmilliy neft qazib oluvchi
kompaniyalar, o‘nlab vertikal- integrallashgan kompaniyalar hamda yuzlab neft gazib oluvchi va uni
gayta ishlovchi mustaqil kompaniyalar mavjud.

Ixtisoslashtirilgan darajasiga qarab, neft kompaniyalarini uchta guruhga, ya’ni vertikal-
integrallashgan kompaniyalar, neft gazib oluvchi va neftni gayta ishlovchi kompaniyalarga ajratish
mumekin.

Vertikal-integrallashgan kompaniyalar neftni razvedka gqilishdan tortib uni sotishgacha bo‘lgan
butun faoliyatni birlashtiradi. Ularjumlasigabirganchagigantkonglomeratlarni - Exxon-Mobil, Royal
Dutch/Shell vaVRIlarnikiritishmumkin.

Ikkinchiguruhganeftqazibolishgaixtisoslashtirilgan Saudi Aramco, Petronas,
Unocolsingarikompaniyalarkiradi. Ushbuguruhdagikompaniyalar ham bir-biridanfarqqgiladi.
Neftnieksportgiluvchimamlakatlarningmilliy (lat) kompaniyalaribirguruhnitashkilgilib, ularsutkasiga 1-9
min barrel neftgaziboladi.
BoshgaguruhnisanoatirivojlangankarbmamlakatlariniyOsolkaziboluvchimustagilkompaniyalari (Kerr-
McGel, Apache Corp., Canadian Rccidental Petroleum) tashkilgiladi.

Mazkurkompaniyalarningo ‘rtachasutkalikgazibolishquvvati 10 mingbarrelnitashkiletadi.
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Uchinchiguruhganeftniqaytaishlovchivasotishbilanshug‘ullanuvchi Tosco, Ultramar Diamond
Shamrock, Sunoco, Premcor, Valero Energy kabikompaniyalarkiradi.
Xalgaroamaliyotdamarketingnirejalashtirishkompaniyaningmagsadinianiglashdanboshlanadi.
Kompaniyamagqsadiquyidagilardaniboratbo‘ladi:

e korxonamissiyasi;

e korxonamagsadi;

e marketing salohiyatiningumumiymagsadi;
¢ alohidayo‘nalishlarbo‘yichakuchlarmaqsadi.

Kompaniyamissiyasiuningfaoliyatsohasinianiglaydi, foydaolishdatutgano‘rninibelgilaydi.
Kompaniyamagsadiuningma’lumbirmuddattasotuvhajminiyokifoydamiqdoriniqandaydirfoizgaoshiribbori
shnibelgilaydi.

Marketing
salohiyatiningumumiymagsadiuningkelgusidauzogmuddatdaqilishilozimbo‘lganvazifalarnio‘zidajamlab,
u strategikrejalardao‘zaksinitopadi.
Alohidayo‘nalishlarbo‘yichakuchlarmaqsadistrategikvazifalarnimuvaffaqiyatlibajarishningtaktikusullarini
gamraboladi.

Kompaniyaningushbumagsadlarimuvaffaqiyatliamalgaoshishistrategikboshqaruvgabog‘ligbo‘ladi.

Tadqiqotlarshuniko‘rsatadiki, neft-
gazkorporatsiyalarirahbarlariichkivatashqimuhitdaro‘yberayotgano‘zgarishlargae’tiborqgilmaydi.
Korporatsiyaningtashqimuhitgamoslanuvchanliginita’minlashlozim. SHuboisdanneft-

gazkorporatsiyalariniboshqarishningdoimiymakromuhitdagio‘zgarishlarvaularbilanbog‘lignoaniqliktug‘il
gansharoitdamoslashuvchanlikningzamonaviyvositasibo‘libstrategikboshqarishxizmatqiladi.

Nobargarorlik, noanigliktashqimuhitdaengasosiyharakatlanuvchikuchhisoblanadi.
SHuninguchunkompaniyalarbundaysharoitdao‘tamoslanuvchan,
muvaffaqgiyatgaerishishningstrategikomillariniizlabtopishi,
ulardanfoydalanishuchunfirmaimkoniyatlarinigaytadansarhisobgilishi,
ya’nio‘ziningmustahkamrivojlanishyo‘nalishinibelgilabolishilozim.

Ichkimuhitdakompaniya u yokibuboshgaruvkonsepsiyasiniamalgaoshirishgatayyorturmog‘ilozim.
Masalan, strategikmenejmentkonsepsiyasiniegallashoddiyrasmiyjarayonemas,
balkikompaniyarivojlanishiningnavbatdagimuhimbosqichidir.
SHuboisdanstrategikmenejmenttamoyillarinigandayjoriyqilishvauniqandayto‘g‘ritashkiletishkerak,
degansavollartug‘iladi. "Strategikboshgaruv"
tushunchasinitasniflashdabirqarorgakelinmaganvauningmohiyatito‘laligichaochibberilmagan. Binobarin,
uningmohiyatininisbatanto‘laroqochibberishuchuntushunchaningbarchatomonlarinitavsiflaydiganasosiyel
ementlarniajratishmagsadgamuvofiqdir. Strategikboshqarishtavsiflarinikeltiribo‘tamiz.

Strategikboshqgarishmagsadi:

- uzogkelajakdakorxonaningfaoliyatmo‘ljalivamaqsadgaerishishi;

-korxonatashqarisidagiimkoniyatga, = mijozlarso‘roviga  (korxonafaoliyatibilanqiziquvchilar)
asosiye’tiborniqaratadi;
strategikboshgaruvkorxonagoyalarinisaglabgolganholdarahbariyattavazifamagsadivavositalarinitanlashnit
aklifetadi.

Strategiyabu-
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- o°‘zmohiyatibilanqoidalarjamlamasibo‘lib,
undanrahbariyatboshgarishjarayonidamuhimmagsadlarigaerishishdafoydalanadi;

-firmarivojlanishininguzogmuddatliyo‘nalishi; ~ yo‘nalishlarnitanlash,  foydalanishvositalarini,
salohiyato‘zgarishlarinihisobgaolganholdamaqsadgaerishish,;

- "strategiya" tushunchasi "korxonasalohiyati" tushunchasibilanmustahkambog‘langan;
kompaniyabiznesininggaysisohasidafaoliyatyuritayotganliginiyokiyuritmogchiekanliginianiglashuchunas
osiymagsadlar, yo‘nalishlar, muhimrejalaryokisiyosatlarmajmuasidir;

- kengma’nodaishlabchiqarish-tijorattashkilotininganigvanisbatanbargarorxatti-
harakatinitavsiflaydiganuzogmuddatliharakatlanishdir.

Strategiyaniamalgaoshirishjarayoni -
strategiyanibajarishjarayonifirmaoldigaqo‘yganmaqsadgaerishishvastrategiyaniamalgaoshirishuchunasosy
aratadi.

Strategiyaningboshqarishsamaradorligimezoni -
tashqimuhito‘zgarishlarigatashkilotningmoslanishsamarasidir.

Xodimlarniboshgarish- ishlovchilargaishnitashkiletishningasosisifatidagarash.

Boshgarishob’ektio‘zgarishitavsifi-
strategikqarorob’ektuchunfaoliyatolibborishdamuhimahamiyatkasbetadi.

Tashgimubhitsharoiti- yugorinoaniglikdarajasinitavsifetadi.

Strategikqarorlarko‘lami -  korxonastrategiyasigaoidgarorlaruninggaytaishlabchiqgarishbazasi,
salohiyativarivojlanishigataalluglidir.

Strategikboshqarishdauzogmuddatlijarayondakorxonaimkoniyatlaribirholatdanboshqaholatgao‘ga

di, uningqgobiliyatima’lumbirdoiradagimasalalarniechishgaqaratiladi. Boshqgachagqilibayttanda,
strategiyafirmalarningrivojlanishyo ‘nalishinivamazmuninibelgilabberadi.
Rivojlanishko‘pqirralihodisadir. Ushbuholatdarivojlanish, asosan, neft-
gaztarmog‘idafaoliyatyuritadigankompaniyalarningiqgtisodiy-texnikvaijtimoiyfaoliyatisifatidagaraladi.
YUgoridagilarniumumlashtirib, strategikboshqgarishningmohiyatini,
bizningchaquyidagichaizohlashmumkin: "strategikboshqarishbu, uzogmuddatda,

korxonasamaralifaoliyatyuritishivayashabgolishinita’minlaydigan,
faoliyatidaichkivatashqiomillarta’siridaro‘yberadiganmuhimo‘zgarishlargamoslashish,
rivojlanishvasalohiyatibirholatdanboshqaholatgao‘tishinisamaraliboshqarishgayo ‘naltirilgantizimdir".
Strategikboshqgaruvishlabchigarishimkoniyatinietarlidarajadaaniglabberadiganomillarbilanmustahk
ambog‘langanbo‘ladi.
Anigbirishlabchiqarishuchunbuomillarnianiqlashvao‘rganishkorxonalarningstrategikboshqarishini
aniqlashga, rivojlanishyo‘nalishinitahlilqilishgavasamaralisinitanlashga,
shuningdekstrategiksalohiyatahvolinibaholashga, rivojlanishmagsadivavazifalarinibelgilashga,
mugobilstrategiyavariantinitanlashgaimkonberadi.
Korxonastrategiyasibilanbog‘ligmasalalarnitahlilgilishdatalaymualliflaralohidaiste’molchilarehtiy
ojinigondirishuchunishlabchigarilganmahsulot  (ozig-ovgatmahsulotlari,  kiyim-kechaklar,  asbob-

uskunalar) assortimentivaxizmatturlarihaqidagima’lumotlarnijalbqilganlar. Ammo
ishlabchiqarishtizimie’tibordanchetdaqoladi.
Ishlabchiqarishomillarikorxonarivojlanishidamuhimrolo‘ynaydi. 1-jadvalda neft-
gazkompaniyalariuchunmuhimbo ‘lganomillarkeltirilgan.

1-jadval

Neft-gazkompaniyalariuchunengmuhimishlabchigarishomillari
I —————————
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Kompaniya (mintaga, tarmoq) resursbazasiningholati

Kompaniyaningishlabchigarishquvvativasamaradorligi

Kompaniyaningmoliyaviyresurslarbilanta’minlanganlikdarajasi

Kompaniyaningtexnologikrivojlanishdarajasi

Energoresurslarbahosiningo‘zgarishi (jahonvaichkibozorda)

Kompaniyafaoliyatyuritayotganjugrofiymintaqatavsifi (iste’molchilardanuzoqligi,
transportvaiqtisodiyinfratuzilmalarholati)

Davlatsiyosati

Tarmoqdagiragqobatdarajasi

Tarmoqdaragobatfagatpirovardmahsulottanisbatanemas,  balkiresurslarbozoriganisbatan ~ ham
avjolishineft-gaztarmog‘iningajralibturadiganbelgilaridanhisoblanadi.

Umumanolganda, neft-
gazqazibolishvauniqaytaishlashtarmog‘iningrivojlanishiboshqaishlabchiqarishelementlaririvojidamuhimo
‘rintutadiganresursbazasi, resurssalohiyatibilanbog‘langan.
Ayrimhududlardagineftqazibolishbilanshug‘ullanuvchikompaniyalarningishlabchiqarishtizimidagirivojlan
ishbirbosgichidanboshgasiga (ochilishi, rivojlanishi, faoliyatyuritishivah.k.)
o‘tishiishlabchiqarishningtexnik, texnologik,
tashkiliytavsiflarigata’sirqiladiganresurssalohiyatiorqalianiqlanadi.

SHundayqilib, resurs, ishlabchiqgarishvatexnologiyalarnineft-
gazniqgazibolishvauniqgaytaishlashkompaniyalariumumiysalohiyatiningmuhimelementlari deb
atashmumekin. Neft-
gazgazibolishvaunigaytaishlashkompaniyalaristrategikboshqgaruviushbuelementlarniboshgarishiorgaliama
Igaoshadi.

Qaziboluvchitarmogkorxonalariuchunstrategikmasalalarniechishchegaralangan
(boshgatarmogkorxonalariganisbatan) usullaryordamidaamalgaoshiriladi:
tashqgisharoityomonlashishiro‘ybergandatarmogkompaniyalariasosanvertikalintegratsiyadarajasinio‘zgarti
radi,
diversifikatsiyaimkoniyatlarijudachegaralanganbo‘ladiSHuboissalohiyatasosinitashkiletuvchielementlarni
nguzoqmuddatliraqobatbardoshliginiqo‘llab-quvvatlashtarmogkompaniyalariuchunasosiymaqgsadsanaladi.

YUqoridata’kidlanganidek,
strategikqarorlarningyo‘naltirilganligivamazmunitizimliyondashuvasosidaaniglanadi.
SHusababdanmagsadlarrivojivaanigstrategiyaniishlabchigishninguslubiyasosinishakllantirishuchunneft-
gazkompaniyalarfaoliyatinitavsiflovchiasosiyparametrlarvaqoidalarnianiglashvatavsiflash talab etiladi.
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Mamlakatdaneftvagazgazibolishhamdauniqaytaishlashtarmog‘iniboshqarishnitakomillashtirishma
gsadidaxoldingkompaniyasitashkiletildi. O‘zbekistonRespublikasiVazirlarMahkamasining 1995 yil 12
oktyabrdagiQaroribilantasdiglangan (2000 yil 24 oktyabrida, 2001 yil 22 avgustidava 2002 vyil 5
sentyabridategishlio‘zgartirishvaqo‘shimchalarkiritilgan) "Xoldinglarto‘g‘risida"giNizomgako‘ra,
xoldingbuboshgakorxonalaraksiyalarnazoratpaketinio‘ztarkibigaoluvchiochiqturdagiaksiyadorlikjamiyati
dir.

Hozirdaxoldinglarningquyidagiturlarimavjud: gorizontal, vertikalvaaralash.
Xoldinglarasosiyyutuglaribilanbirgamuayyankamchiliklarga ham ega.

"O‘zbekneftgaz" MXK umumiyboshqaruviO‘zbekistonRespublikasining
"Aksiyadorlikjamiyatlarivaaksiyadorlarninghuquqlarinihimoyagqilishto‘g‘risida"gi, "Qimmatliqog‘ozlarva
fond bozorito‘g‘risida"gi, "Tovar

bozorlaridamonopolistikfaoliyatnicheklashvaraqobatto‘g‘risida"giQonunlari,
"Xoldingto‘g‘risida"giNizomhamdaboshqame’yoriyhujjatlargaasoslanibamalgaoshiriladi.
O‘zbekistonRespublikasiPrezidentining
"Neftvagazkonlarinirazvedkagilishhamdaularnigazibchigarishgabevositaxorijiysarmoyadorlarnijalbetishc
hora-tadbirlarito‘g risida"gi,
"O‘zbekistoniqtisodiyotidaxususiysektorulushivaahamiyatinitubdanoshirishchora-tadbirlarito‘g‘risida"gi,
"Respublika DavlatBoshqaruvorganlaritiziminitakomillashtirishto‘g risida"gi,
"Xo‘jalikboshqaruviorganlaritiziminitakomillashggirishto‘g risida"giQarorlari ham
igtisodiysub’ektlarniboshqarishnitakomillashtirishgaqaratilgandir.

"O‘zbeknefitaz" MXK faoliyatinikelgusidayanadarivojlantirishgaqaratilgan

strategikboshqarishniquyidagibosgichlargaajratishmumkin:

1. ljroninazoratgilishasosidaboshgarish.
Bundayholdayangistrategiyavariantlariniishlabchiqishko‘pvaqt talab etadi.

2. Ekstrapolyasiyaasosidaboshqarish.

3. O‘zgarishnioldindanko‘rabilishgaasoslanibboshqarish.

4. Ixcham, tezkorqgarorlargaasoslanibboshqarish.

SHundayqilib,
strategikboshqarishnitashkiletishkompaniyalaruchuno‘zgaruvchanbozoriqtisodiyotisharoitidamuvaffaqiya
tgaerishishningmuhimomillaridanbirisanaladi.
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