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AnHoTauus: OJHUM M3 aKTyaJbHBIX BOIPOCOB Pa3BUTHUSA OAHKOBCKOH cuctembl PecnyOnmku
V30eKkucTan sBISETCS MOBBIIIEHUE YPOBHS €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU. DTON MpobieMe MOCBSILEHbI
JOKYMEHTBI, OTIPEICISIOINE CTPATETHIO pa3BUTUSI OAHKOBCKOro cekropa PecmyOnuku Y30ekucran 110
2025 r. OcHOBHBIMM 3aJladaMM B HHUX OOO3HAYEHbl TOBBIIIEHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
OTEYECTBEHHBIX OAaHKOB M pPa3BUTHE KOHKYPEHTHOM CpEIbI.

B cratke paccMOTpEeHbl TEOPETUYECKHE OCHOBBI  (DYHKIIMOHUPOBAHMS KOHKYPEHIMH  Kak
HKOHOMHYECKOTO SIBJICHUS, BOZHUKAIONIETO B OAaHKOBCKON KOHKYPEHTHOM CpeZie, a TaK e OINpeeIICHBI
0CcOOEHHOCTH OaHKOBCKOM KOHKypeHIuH. OmucaHa e€ CTpYKTypa, OTMEUEHBI MPOSIBICHHS Pa3BUTHUS
KOHKYpPEHIIMU Ha ()MHAHCOBOM pBIHKE B Y30EKHCTaHE, OIICHEHBI TIOKa3aTed KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
0aHKOBCKOM CHUCTEMBI.

KiroueBble cioBa: OaHKOBCKas JESTEIBHOCTh, OAHKOBCKAas KOHKYPEHIHS, KOMMEpPYECKHE
0aHKH, KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh, KOHKYPEHIIHS.

B coBpeMeHHBIX SKOHOMHYECKHMX YCIOBUSX YCTOMYMBOE pa3BUTHE TOCYIapCTBa, paCIIUpEHHE
XO3SICTBEHHOTO CEKTOpa M JOCTIKEHHE Ka4eCTBEHHOTO YPOBHS )KU3HH HACEICHUS HE MPEICTABISACTCS
BO3MOXHBIM 0€3 3¢ (dexkTuBHOro (yHKIMOHUPOBAHUS OAHKOBCKOM cepbl, KOTOpass BBICTYHAET
BOXHEUIIIMM CEKTOPOM, OOECIIEYMBAIONINM JKU3HENEATEIIFHOCTh BCEX OTpacieidl SKOHOMHUKH. Poib
KOMMEpYECKUX OaHKOB KakK JBMXKYLIEH CHJIbI COLMAIbHO-3KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUS TOCYAApCTBAa Ha
CETOHS 3HAUYUTEIBHO YBEIMYMIACh U MIPOAOIKAET CTPEMHUTENIBHO PACTH.

KOHKypeHTHBIE NpeuMylecTBa - 3TO IMOJIOKUTEIBHO 3HAYMMOE B KAaue€CTBEHHOM OTHOILIEHUU
nopejeHHe OaHKa, KOTOPOE IO DPA3JIMYHBIM IapaMeTpaM OO0ECHEeYMBAET €ro IPEBOCXOJICTBO HaJ
ApyruMH OaHKaMHM-KOHKYpeHTaMHU. BaHK MMeeT KOHKYpEeHTHOE INpEHMYILECTBO, €CIU YPOBEHb €€
paboTel ¢ MOTpPEeOUTENSIMU BBIIIE, YeM Yy KOHKYPEHTOB, U OH B COCTOSIHUM IPOTHUBOJAECHCTBOBATH
BIIUSHUIO KOHKYPEHTHBIX CHII.

JUis NOCTHKEHHST KOHKYPEHTHOIO IpeuMylecTBa OaHKy HEOOXOIMMO YCHUIMBaTh KOHKYPEHTHbIE
MO3UIUH, UCIIOJb3YS CIIETYIOHINE CIOCOOBL:

» TIpeIOoCTaBJICHUE BHICOKOKAYECTBEHHOW OAaHKOBCKOM YCIyI'M, pPacIIMpEHHE IPOJYyKTOBOTO psiaa
OAHKOBCKHUX YCITYT;

» Oojee HU3KUE, YeM Yy KOHKYPEHTOB, IIEHBI, ¥ COOTBETCTBEHHO, IPOJOJIKEHHE MOHHTOPHHIA
Tapu(pHOW MOJUTHUKKA OAHKOB IO MPEAOCTaBICHHIO OaHKOBCKMX YCIYl B PErHOHE C LEJbI0
obecrieyeHus: UX peHTabenbHOCTH;

» TPOBEJCHHE ITOJIHOTO KOHTPOJISA BCEH IETOYKH COBITA W TOCIEHPOIKHOTO cepBrca (oOpaTHas
CBSI3b C KIIMEHTOM);

> HCII0JIb30BaHNE HOBBIX KAHAJIOB COBITA (COS}IaHI/Ie HOBBIX KIIMCHTCKUX C.]'IY)K6, Pa3sBUTHEC CCTU MaJIbIX
oducoB, 0COOEHHO BONMM3M KPYIMHBIX MNPEANPUATANA U JIEIOBBIX ILIEHTPOB C YYETOM T'€HIUIAHOB
Pa3BUTHS TOPOJIA);

> O6yLICHI/IC COTPYAHUKOB, O6CJ'IY)KI/IBaIOH_II/IX KJIIMCHTOB, obecneueHre MX B3aUMO3aMEHSIECMOCTHU C
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IEJIBI0 TIOBBIMICHHSI TPUOBUIBHOCTH, MTPOU3BOJINUTEIILHOCTH TPY/Aa M O0CCIICYCHUsT HETIPEPHIBHOCTH
rpoiiecca 00CITyKUBAHUS KIIUEHTOB;

» opraHuzanus u oOecrieueHHe KadecTBa OOCTYKHMBaHHsS B OTACICHUM M oducax, C y4eToM Kak
TpeOOBaHUI KIMEHTOB, TaKk U TpeboBaHMil Oanka. Ocoboe BHUMaHUE OOpaTUTh HAa Mayble O(QUCH,
pa3MelleHHbIe Ha HEOONBIIMX IUIOMAMAX C ONTUMAIbHO OPraHU30BAHHBIM  KIMEHTCKHM
MIPOCTPAHCTBOM (BCE HY)KHBIE KITUCHTY CHEIHATIMCTHI PsIoM, KOM(POPTHO, YIOTHO, YI0OHO);

» TOJyIep’KaHUE TIOJIOKHUTEIFHOTO MMHDKAa OaHKa (apXHUTEKTypa, BHEIIHHHA BHUJ 3MaHUS, HAJIH4IHE
aMOsIeMbl 0aHKa, ynoOHOe reorpaduyeckoe pacmoioskeHne oPUCcOB Kak B LIEHTPE ropojia, Tak U B
pEerroHax, Xopomlas MapKoBKa C BUICOHAOIIONEHHEM, JOCTATOYHOCTh IUIOLIAACH B KIMEHTCKOM
3aje), COOCTBEHHBIE TEXHOJIOTHH, pa3pabOTKa W BHEAPEHHE HOBOTO OAHKOBCKOTO MPOAYKTa HIIU

yeuyru;
» ycuienue "»ddexra npucyTcTBHA' OaHKa Ha TEPPUTOPUM OOCITY)KMBAaHUS OTHENCHHS (CETh

0aHHEpPOB, PEKJIAMHBIX CYETOB M T.A.). YIOpP B peKjIamMe Ha KOHKYPEHTHBIE IMPEUMYIIECTBA
(HazIeKHOCTH OaHKa, HAJTMYME TeHEePATLHOM JIMIICH3U! U T.]11.).

[IpoBeneHHbIN (HMHAHCOBO-IKOHOMUYECKUM 3KypHajioM Forbes pedTHHr BBISBHII JAECATH CaMBIX
HA/IKHBIX OAHKOB B Y30€KHCTaHE W MX BiajenbleB. Hanbomnpmas oS akTUBOB CaMbIX HaJlKHBIX
0aHKOB PECIyOJIMKH MPUHAICKUT MuHucrepctBy GpuHancoB, OoHAY pPEKOHCTPYKIMU U PA3BUTHUS U
ATEHTCTBY 10 YIPaBJICHHIO FOCYIapCTBEHHBIMU aKTUBamH (Tadi. 1).

Tadauna 1 CBeneHusi 0 peMTHHIe, AKTHBOB H yupeauTe/eidl Hanbdo1ee KOHKYPEeHTOCIOCOOHBIX
6ankoB Y30exucrana (na 01.01.2023 r.)!

AKTHBEI,
Ne PetiTunru MJIPJI. Bnanennnel
CyM
T ERE—— Fitch - BB-, S&P MunucrepctBo puHancos - 40,7%,
1. Satx BT - BB-, Moody’s- | 93114 @DOHJ pEKOHCTPYKLIMHU U PA3BUTHS -
Bl 59,3%
Fitch - BB-, S&P
2. Nmoteka 6aHk - BB-, Moody’s - | 37532 MunucrepcTBo puHaHCOB - 96,9%
Bl
[IpompinenHo- . @OH/T PEKOHCTPYKIIMHU U Pa3BUTHUSA -
3. CTPOUTEIIBHBIN Fitch : EE:’ S&P 55 895 82,09%, MunucrepcTBO (PMHAHCOB -

0OaHK 3,06%
MunuctepctBo GuHaHCOB - 22,4%,

4. | HaponHslii OaHk Fitch - BB-, S&P 26 692 @DOHJ| pEKOHCTPYKIIUU U PA3BUTHUS -
- BB-
77,6%
®oH/ PEKOHCTPYKIMU U PA3BUTHUSA -
1 - - (V]
5 Bank «Acakay Fitch ’ BB-, 51 940 71,23%, ATEHTCTBO 110 YIIPABICHHIO
Moody’s - B1 roCyJapCTBEHHBIMHU aKTUBAMH -
20,25%
. MunucrepceTBo (pruHaHcoB - 40%,
Fitch - BB-,
6. ArpobaHk , 40 832 @DOHJ| pEeKOHCTPYKIIUU U PA3BUTHUS -
Moody’s - B1 19%
Kumuiox MunuctepctBo GpuHaHCOB - 4%,
7. Fitch - BB- 21251 ®oH/1 PEKOHCTPYKIIMU U PA3BUTHUSA -
KypUJIuII OaHK 24%
8. | Mukpokpenutdan Fitch - BB- 13 597 MunucrepcetBo unancos - 70,82%,

1 CocrasneHo asTopom. UcTouHuK: https://www.forbes.ru/finansy/477479-10-nadeznyh-bankov-uzbekistana-rejting-forbes
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K ®OH pEKOHCTPYKIIUU U PA3BUTHS -
28,15%
Hxkpam Mbparumos - 49,8%,
rojutanackuid 6ank passurus FMO,

9. Hamkorbank M%(:Sg _Séf’z’ 13 200 MexayHapoHas puHaHCOBas
koproparus (rpymnmna BecemupHoro
Oanka) - 22%
e 81,6% B HEM IpUHAJIEKAT CEMU
10. Kanuran6ank M(éo(gg ? B?S’ 16 183 opaunamM, 18,4% - 17 akunonepam-

buznunam

Takum oOpa3oM, JeSITEeIbHOCTh OAHKOB, BBICTYMAIOIIMX B KAdyeCTBE OJHOIO M3 BaXKHBIX Y3JIOB
OTEYECTBEHHON YKOHOMHKH, CITIOCOOCTBYET MOJACP)KAHUIO e ycTOWYMBOCTH. [loBbIIeHne huHAHCOBON
YCTOMUMBOCTH U HaAEKHOCTH OAHKOBCKOW CHCTEMBI IOJIKHO HAXOAUTHCS MO MOCTOSHHBIM KOHTPOJIEM
rocy/apcTBa, IIOCKOJIbKY IIO3BOJIUT IIOBBICUTh OOECHEUYEHHOCTh SKOHOMHMKU HEOO0XOAMMBIMU
(UHAHCOBBIMU PECypcaMM, YCUJIMTh JEJIOBYIO aKTUBHOCTb XO3SHCTBYIOLIUX CYOBEKTOB, IIOBBICUB TEM
caMbIM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh HAllMOHAJIbHON 3KOHOMUKHU.

IIpoBeeHHOE HCCIIEAOBAHUE II0KA3aJ0 HAJIW4YMe CIEIYIONMX TEHAECHIMI B OaHKOBCKOW cdepe
V30ekucTaHa: pocT KOJIMYECTBAa OAHKOB, MEIJICHHOE CHIJKEHHE JIOJHM T'OCYIAapPCTBEHHBIX AKTHBOB,
YMEHBIIIEHHE YAEIBHOIO BeCa BBICOKOJMKBHIHBIX AaKTHBOB OAHKOBCKOM CHCTEMBI, COKpaICHHE
moptdest IeMO3UTOB, HE3HAUYNTEIBHBIN POCT aKTHBOB, KPEAUTHOIO OPTQEIIS U KaluTajaa, COKpaIleHue
YIEIBHOTO Beca MPOOIEMHBIX KPEAUTOB, 3aMETHBIH POCT aKTHBHOCTH HACEJICHHS B HCIIOJIB30BaHUH
0aHKOBCKOM CHCTEMEL

B cermeHnte po3HMUHOrO KpEeJUTOBaHMS B Y30€KHUCTaHE Pa3BOPAYMBAETCS aKTHBHAs KOHKYpPEHIMS 3a
JYYIIMA KIMEHTCKUM OINBIT M NPOAYKTHI, B CBSI3U C 4YeM HAOJIIOJIAeTCsl HALCJIEHHOCTh Ha AaKTUBHOE
ydyacTHe€ B pa3BUTUM LU(QPOBBIX PO3HUYHBIX OAHKOBCKMX MpoAykToB. [lokazatenu QuHAHCOBOM
CTaOMIbHOCTU OAHKOBCKOW CHCTEMBI IPEBBICUIIM MUHUMAaNbHbIE TpeboBanus bazens I11.

B nensix moBblIEHHsS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMMEpUECKUX OaHKOB HEOOXOJIMMO OCYIIECTBIIEHUE
Mep, HaIlpaBJIEHHBIX Ha BHEJPEHUE TEXHOJOTHYECKUX WHHOBALUI (MOOMJIBHBIC NPWIOKEHHUS [UIs
OHJIaliH-O0aHKMHTa, IH(POBBIE KOMIETbKU U TIEPEBOBI B PEKUME PEaTbHOI0 BPEMEHH);

> TIOBBIICHWE KauecTBa OOCTY)KMBaHHS KIMEHTOB (MHAWBUAYAJIbHBI TOJXOJ K KIHMEHTaM,
ONIEPAaTUBHOE  pEAarMpoOBaHME HA  3a0pOCBl M KajloObl, a TaKKe  MPEJOCTaBICHUE
NEPCOHATM3UPOBAHHBIX (PMHAHCOBBIX PEKOMEHAALMHN U YCIIyT);

» yIydlleHHe KPEeTUTHBIX YCIOBHH (KOHKYPEHTHBIE KpPEIUTHBIE YCIOBUS, TaKhe KaK HHU3KHE
MPOLICHTHBIE CTaBKH, TMOKME CXEMBbI MOTAICHUsI M JJOCTYN K KPEeIUTaM JJsl pa3IMyHbIX KaTeropui
KJIMEHTOB); BKJIaJ WHBECTHIMM B 0€30MaCHOCTh M 3alUTY JAHHBIX (MCIOJB30BAHUE IEPEIOBBIX
TEXHOJIOTUH MU(POBaHUS JaHHBIX, YCUIICHHE Mep O€30IIaCHOCTH U 00yUYEeHHE COTPYIHUKOB);

» rTuOKas u d(p(PeKTUBHAS CHUCTEMa YIMPABICHUS PUCKAMHU (CTPOTHUH aHAIM3 KPEeTUTOCTIOCOOHOCTH
3aE€MIIMKOB, TUBEpCU(UKAIIUIO TOPTHENs aKTUBOB U APPEKTUBHBIII MOHUTOPUHT PUCKOB);

» COTPYIHUYECTBO C TEXHOJOTHUECKUMH cTapranamMu W (UHTEX-KOMIAHHWSIMH; YIIPaBICHUE
3aTparaMl W palMOHaIM3alMs OW3HeC-TpOlecCOB (aBTOMATH3allUsl MOBTOPSIOLIMXCS 3ajad,
ONITUMU3AIHS CTPYKTYPhl OPTaHW3alMU W HCIIOJIb30BAaHHE HOBBIX TEXHOJIOTHUH [UIS COKpAIlCHHUSI
3arpar).

B uenomM, moBbilIeHHE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHM KOMMEpPUYECKHMX OaHKOB oOecrnedyuT Y30eKHucTany
YCTOMYMBBIN S5KOHOMUYECKHH POCT U NIepexo/i K ”HHOBAITMOHHOMY Pa3BUTHIO.
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