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bankiaapaa Pakamuim AkTuB/japHu bomkapumHuHr
Mebépuii-XyKyKui Acocjapu

Jlasnemos A3uz Aoxamoconoeuu
V3bexucmon Pecnyonukacu Bank-monusi akademusicu Mmacucmpanmu

Annotation. Tesucoa pakamiu axmueiap mywlyH4acu, paKamiu axKmueilapHuHe CcyHeeu
sakmaapodazu axamusmu, mudcopam OaHKIApuoa pakamiu asmuelapHu Oowkapuui OuiaH
6o&nuK Oynean Yopusic masicpubacu, pakamii asmueiaphy 60wxapuw 6unan 602k Y3oexucmon
OanHK Mu3UMUOa APAMUNCAH MEbEPULI-XYKYKUL ACOCIap OYuuya mMyaiiug myHocabamiapu xamoa
COXAHU PUBONCIAHMUPULL YUYH MYALIUD MAKIUD 84 XYL0CANAPYU KENMUPUTSAH. .

Keywords: pakamau akmug, kpunmosanoma, pakamiu ukKmucoouén, 31eKmpoH nyii, Kpunmo-
aKmua.

Pakamiii TEXHOJIOTHSIIAPHU PUBOKIIAHUIINA OXHP-OKUOAT HOMOJIUI aKTHBIIAPHH, STBHU (DU3UK
KUXATIaH MaBXXyJ OyIMaraH HOMOHETap akTUBJIAPHM OLIHUIIUTa 0Ti0 KemmMokaa. Macamnan, 1975
HWiia aMepuKaHUHT HHPHUK KOPHOPAIUSUTAPUHIHT HOMOJITUI akTHBIapu 17%HM TalTkuia STraH
oynca, 2019 iwira xkenu6, Oy kypcarkud 85%maH omiau. AHMKPOK TYIIYHTHpaJWTaH OYJicak,
OyxranTepus OaJlaHCHIard MOJUIMM Ba HOMOIMI aKTUBJIAP Y3 YpUHIAPWHHA aJIMAIITHPHIIIH.
Pakamnu aktuBnap — Oy MOJUSBUN XMCOOOTJIapHHM TYy3HIIJa XHMCOOra OJMHAAWTaH pakaMIH
[IaKjIard HOMOJIUN aKTUBIapIHP.

XKaxoununr mamxyp McKinsey skcrnepriapunuar O6axosamu Oyiinda, OyryHI'M KyHJa JKaXxOH
AVMuunr kapuito 10%wu pakamiii akTuBiapra TYFpY Keiaad, Iry OuiaH Oupra, yJapHU HILIa0
YUKUII CypbhaTH kaxoH ukruconuit yeumuHuHr 30%ra Tyrpu kenanu. Pakamnu akTuBiapHu
PHUBOXKJIAHHUIIHN aKkcenepaTop (Te3NalTHPYBUM) XapaKaTura yXIam.

Pakamiu akTuBIapHU PUBOKJIAHUIIUAA WKTUMOUN TapMOKJIApHU YpHU Myxumaup. Vxtumounii
TapMOKJIap ¥3 HaBOaTuga pakamiau OM3HECHU PHUBOKJIAHMILIWIA KEHI HMMKOHHUATIAp spaTud
Oepau.

Pakamnu MKTHCOAMETHUHT 3aMOHAaBU KYpUHUIIN cudaTHAa MOOWIb TYJIOB THU3UMIIAPHHU
Kypcatuml MyMKHH. ByHlIa XaMMaMm#3ra MabIyMKH, MUKO3JIAPHUHT cMapThoHIapu OaHKIaru
Xucobpakamiiapra 6oraanran 0yaamu, Oy ¥3 HaBOaTHIa MIKo31apra on-line xapuaapHu amasnra
omupHId Ba (hakaTruHa MOOWIb almapaTHUHT SKpaHUTa KYJd TEKKU3WII OpPKATH JYHEHUHT
WCTaJITaH JKOMura mya Mabiaraapu YTKa3UIITU MYMKHH.

TynoB TH3uMIIapu Ba 6aHK axO0POT TU3MMIIAPHU PaKaMIIM aKTUBJIApAaH KeHT (oiaamaHUIIaIN.
Pakamnu akTHBIApHUHT acoCHil KOMIOHEHTJIapu cudaTuia MHTEIUIEKTyal MYJIK OOBEKTIapu
xucobnanagu. MHTemiekryan GaoausaT HaTWKalapura sTajuk XyKyKUHU (pakaTTuHa KOMITaHUs
sra Oynaau. ByHaail akTuBIapra MUcOa KWIHO, UXTUPO MATEHTHra MYTJIAK XYKYK, KOMIIBIOTED
JacTypiiapura MyTJIaK XyKyK Ba MabJIyMOTIap 0a3acCUHU KEITUPHUIL MyMKHH.

Pakamnu akTUBIApHU PHUBOKJIAHHUIIMHU PAKaAMIIM THKOPATHUHT PUBOKIIAHUIIMCH3 TAaCaBBYP
KWJIUII KWMH. Pakamim Tukopar aca, cojjila Ba HINOHWIM pakaMJIM TYJIOB TU3UMIIAPUHU
spaTUIIHU Tajna® staau. bupuHum on-line TYNMOB TH3MMIIapUra XU3MaT KypcaTHIIAA axoJu
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V¥pTacuaa KeHT TapKanTaHiauru cabadiy KpenuT Ba aedet kapratapuaad Goigananmwirad. Visa Ba
Master Card kpeauT KapTaiapy SMUTEHTIApU COTYBUYHJIApJaH axOopoT ajJMalIMHYyBHIA IOKOPU
XaB(CU3IMK YOpaTapruHH KYPUII HIAPTIAPUHU Tajaal STUILNTAH.

Kaxonmga pyi Oepaérran cyHITH TpeHmIapHu Ypranum Qoimaman xouu Oynmaiinu. UyHKw,
nyaéna Oyxrantepus OamaHcHIard MOJIUN Ba HOMOJIUN aKTUBIAP Y3 YPUHIAPWHHU JKaaall
AIMAIITUPHUII  JaBpuia OW3 XaM acoCHil 9IBTHOOpPHHM akar MaxCcyJaoTiaap OSKCIOPTHUTa
KaparMacjaaH, Oallkiu HOy-Xay, OJIOKYEWH TEXHOJIOTHsUIap (DAOJMUSATHHU 3aMOHTA XaMOXAHT
YpranuO, my OwiaH Oupra, pakamid HKTHCOMMETIAH (poMmamaHUIIHM SHTH OOCKMYra OJIMO
YUKUIIIMMHU3 MaKcaara MyBoduk 0yiramu, 1ed XxucooianMus.

Mam1aKkaTHMH3/1a PAKAMIIA HKTHCOTUETHH PUBOKIAHTHPHIIHH YCTYBOP Basudacy — ¥36eKHUCTOH
UKTUCOAMETHHU IOKOPHM cypbaTiap/a YCHIIMHU TabMMHJAIl OwiaH OWpra, axojd OHIHHH,
WIMHHH, KapallJapyHU 3aMOH OMJIaH XaMHadac KWK, KoJIaBepca, MaMJIaKaTUMU3HH XaJIKapo
MaiiI0H/1a MHTErPALMACHHY Te3IAIITHPHII BA HATHKAA Y 30€KMCTOHHH IEMOKPATHK, HKTHCO Ml
KUXATAaH PUBOXKIIAHTaH JaBiatiap Karopura KyIuigaH HoopaTaup.

OHau O6eBOCHTA paKamMild aKTUB TYIIYHYAaCH Ba YHUHI XYKYyKHI TapTHOra coiuiu OuinaH OOFIIMK
XaJKapo Taxkpubara 3pTHOOP KapaTcak. X03UpIry BaKT/a KyNTrMHa MaMjaKaTiiap KOHYHUMIUTHIa
“pakamiii aKTUBJIAp’ XOJWCACUHUHI Tabpupu MaBxkyn smac. bupok, AKUIHuHTr 06ab3u
mTariapuaa 0y XoaucaHu Oenruiamnra ypuHunuiap oynrad. Ym0y KaTeropusHy YpraHuil yayH
AKIIIHuHT anoxyia mratjiapyu KOHYHUYWIIUTH TaXJIUIUTa MypoKaaT KUJIaMHu3.

KOHHEKTUKYT mTaTh KOHYHU pakaMJIl akTHUBIIAp Tabpuura sra amac, OyHUHT YpHHUTra ‘“3JIeKTPOH
moyra xucoO €3yBH’ aramacu OWJIaH YeKJIaHTaH — Oy AJIEKTPOH MoYTa XU3MaTu IpoBaiaepu
TOMOHH/IaH TAKJIUM 3TWITaH 3JIEKTPOH I0YTa XU3MATH SIKyHUH (oiiasaHyBYMCH TOMOHMIAH
KYHaTWIraH €Ky KaOysl KWIMHIaH, ymOy 3J€KTPOH NOYTa XU3MaTH MpoBaiJepy TOMOHUIAH
Ma3Kyp XM3MaT KypcaTHIJa oJaT/aa cakjaHTraH €ku &3m0 oJiMHraH Oapda JJIEKTpOH Xabapiap,
LIYHMHI/IEK, IEKTPOH [0YTa XW3MaTH IpoBaiiepu TOMOHMJAH CaKJaHraH €Ky €310 OJMHIaH,
JIEKTPOH I0YTa XW3MATH IPOBANAEPUHUHI SIKyHUH (poiinanaHyBurcura TakAMM 3TUIIAJUTaH
AJIEKTPOH TIOYTa XW3MaTiapu OwiaH OeBocuTa OOFIWK OViraH, xap KaHmaid OOIIKa SJIEKTPOH
ax0opor, 1y *KymiiagaH, OWJIJTMHT Ba TYJIOB aX00pOoTH, OOIIKa MabIyMoOTiaap” .

Bupkunaus mrtatu Koaekcwaa — “‘pakamiiM aKTUBIIAp” HETHM3HJa aHajor €Ku pakamiau ¢GoTo,
cepBepla, KoMIbloTepaa €ku OOLIKAa 9JIEKTPOH Kypuiamazaa EKU SIEKTPOH TallyBUMJa,
KOMIIBIOTEP, KypHJIMa Ba JIEKTPOH TAlllyBYM MYJIK IIAKIUIaH, XaM/Ja paKaMJId akTUB Macodaaan
TypHO CakJIaHWIIM MYMKUHJIMTHJIAH KaTbUl Ha3ap, CakIaHaJWraH Xap KaHJail MaTH, TacBUpJIap,
MYJIbTUMEANSA ax00poT €ku OOIIKa MIaXCUid MYJIK TymIyHWiIaau. “‘Pakamim aktuBiap” pakamiu
aKTHBJIApra KUPUI YU4yH 3apyp OYiraH xap KaHzail cysnap, oenrunap, kouiap €Ky mapTHOMaBUR
XYKYKJIapHH ¥3 HUUTa OJIQJIH.

MbH mtatuHUHT BacusTiiap Ba MIIOHWIM OOIIKAPYB UILIapu OYHndya KOMUCCUSCUHUHT paKamiIu
MEpOC COXacCHJaru HOPAaKaMJIM aKTUBJIApHU MIUIA0 YUKUII TYFPUCHIATH TONIIMPUKIA 3BJIOH
KWJIMHTaH. YHra Kypa “pakamiid akTUBJIap” IeraH/ia 3JeKTPOH IaKJ/la CaKkIaHaaurad, ax0opoTHH
onumra €KM KelakakJa CakJIaHUO TypUIIMra MMKOH OepaiuraH xap KaHAald TallyBuuaa
caKJIaHa/IMraH ax0opoT, 1y )XymiazaH (aMmmo Oy OmilaH YekJIaHMacAaH) XyXoKaTiap, pacmiap,
rpadukiap, auarpammaiap, Gorocypariap, oBo3 €3yBiIapH, TacBUpiap Ba OoIIKa ax0opoT Eku
TYIJIaHraH MabJIyMOTJIap TyIIYHUJIAIH .

2013 #inn 14 suBapnaru OperoH mTaTH KOHYH JOHUXAcH “‘pakaMiM akTHBIap” OaTadCcuil, KeHT
oun6® Oepwiran Tabpuduuu Taknud Kuiaagu . Ym0y KOHYH JoHuxacura MyBO(HK, pakamilud
aKTHBJIAp Y3 MUYWra KyWHJarwiapHu KUpuTaau (aMMo yiap OujlaH 4YekJIaHMalau): cepBepa,
KOMIbIOTep/a €KM OOIIKA XUCMOHHMM KypuimaJa €KW SJIEKTPOH TallyBUMA CaKJIaHUIIWIAH,
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paKamJii aKTHUBJIIAp CAaKJIAHAIUTaH KUCMOHUI KypuiMa €KH 3JIEKTPOH BOCHUTA MYJIKH IIAKIHJIAH
KaThHil Ha3ap CakjiIaHaJWraH MaTH, TACBHpJAp, MYJIbTHMEIUs axOOpOTH €KUM pakamid IIAKIAa
CaKJIaHa/IMTaH OOIIKa MYJIK.

Maskyp mrarga Takiaug KHIMHTAH Jioduxara Kypa “pakaMiu akTuBlap”’ KyWHIArwWJIapHH Y3
nyura ojaau (aMMo yiap OuiiaH 4eKIaHMaian ): PakaMmiu akTuBIIapra KUPHII yYyH 3apyp Oyirax
cy3map, Oenrmmap, Kojap €K MIAPTHOMABHM XyKyKjiap. byHmaH tamkapu, ymOy KOHYH
nonuxacuna “pakamiaM XucoO €3yBH TYIIYHYacH MaBXyl — ‘Y3 HMUWra: 3JIEKTPOH TOuYTa,
MOJIASIBUI, IIAXCHIA Ba OOIITKA OHJIAH XUCOOIapHHA KUPHUTAIH (aMMO yIirap OWIaH YeKIIaHMan ).
YOy KOHYH Jofimxacuaa , “maxcuid Mynk” ¥3 uaura 6apda MOJIUN Ba HOMOJIHH MYJIK.... Ba
paKkaMIIM aKTHBIIAPHU KUPHUTHIIHN TYFPUIAH-TYFPU KYpCATHITaH HOPAKaAMIIA aKTUB MaBKY/I.
V36eKHCTOHIa KPUIITO-aKTHBIAP AHIAHMACH COXACHHH PHBOMKIAHTHPHINIA “PaKaMId BamoTa”
TabpU(GUHUHT Y34, aHUKPOFH, YHAAa Y30eknctoH PecriyGnmkacu ®yKapoauk KoJIeKCHHHHT 95-
Mojdacuaa “Bamiora KuMMatiaukiapu jae0 XUCcOONaHaIWraH MOJI-MYJIK TypJiapd Ba ylap
Xycycuia OuTUMiap Ty3uIl TapTUOM KOHYH Owian Oenrmnad kyiunaau. Bamora
KMUMMAaTJIUKIapura MyJK XYKyKd yYMYMHI acociapia XMMOsl KWIMHaau , 1e0 OenruiaHrax
“pakaMiM BaJIOTAa HU BalloTa KUMMaTIHKIapu cudaruga Oaxosamra (yHIaMEHTal acoc
caHaJlaJu.

VYHIaH Tamkapu V36exucron Pecnniyonukacu  Ilpesunentununar 2018 #mn  3-utongaru
“V36exncTon PecryGnmkacuia pakaMiId MKTHCOIMETHH Ba KPHUITO-aKTHBIAD AaillaHMacH
COXaCHHHM PHUBOXKJIAHTHPHUIN dYopa-tagoupnapu Ttyrpucuna’tu  [1K-3832-connmu  kapopu
V36exucron Pecrybmukacu IIpesunentn xysypuaaru Jloiinxa GOLIKAPYBH MHJUIHI areHTIIHTH
pakaMJIM UKTUCOIMETHU >KOPHI 3THUII Ba PUBOXKJIAHTUPHILI COXACUAATH BAKOJATIM OpPTraH 3TUO
oenrunanan xamaa 2018 i 1 oktssOpaan O6ommad KpUNTO-aKTUBIAP ailTaHMacu COXacHIard,
KYMJIaJIlaH, KpHUIITO-aKTUBJIAp CaBIOCH OVinW4ya KpunTo-Oupxamap spatuml  GaosusTH
JTUIEH3USTIaHUILIN JIO3UMIIUTHY F03aCH/IaH TeTUIILIM Tajnabnap OelruiaHraH.

lynunraex, Maskyp Kapopra MyBoGUK yIia AaBp JaBOMHAA TaAOUPKOPIUK COXACHHUHT SIHTU
Oup Typu OyiATaH KpUNTO-OMpKa (PAOTUATHHU TAIIKWJI STHUII Ba YHU TapTHOTa COJIMINTa
KapaTwiraH Karop Xyxokariaap KaOyn KuIMHAM. Maskyp coXaHu TapTuOra cosuin Ba
PUBOKJIAHTHPUIITa KapaTUIIraH UCIOX0TJIap aMmara olupuiniy Hatwxkacuaa 2019 itwn nadakar
V36exucTon, Ganky KYIIHH MaMjIakaTiap ydyH XaM SHTHJIHK Oy/iraH GHpHHYH KPHIITO-Gupika
(daonuATUra TETUILLTH JTUIEH3Usl OepUIIIu.

2020-2021 wwunnapna ayHEHMHT Oapya Mamyakariapw XyAyduja KOPOHABHUPYC MaHACMHICH
kKaJajn Tap3la TapKAITAaHJIWTH Ba TJjo0an MKTHCOAUETTa KywIM TabCUp KypcaTraHIuru
HaTHXXacujaa AyHE XaMyKaMUATH TOMOHHUIAH KPHUITO-aKTUBIapra Oynran Tamal sHaga KydaiunO
6opau. by sca, ¥3 HaBOaTuaa, pUBOKIIAHTAH Ba PUBOXKIIAHAETIaH Mamulakatiap XyKymariapu
YUyH SIHTU OMp CUHOB OYJ/IH.

Kpunro-aktupnap aiijaHMacu coxacuja AroHa AaBiaT CHECATUHU HIUIA0 YMKMII Ba amaira
OILLIUPHIL, KPUITO-aKTUBIIAP ailaHMacu COXacHaa MHBECTOPJIAPHUHI XYKYKJIapH Ba KOHYHHIA
MaH(paaTIapura puos STUINIIMHA TaAbMHUHIIAII, KPUNITO-aKTHBIIAP ailllaHMacu COXacHuaa KUHOUM
(daonuATIaH OJIMHTAH AApOMAJUIApHU JIEraJUTAlITUPUINTA, TEPPOPU3MHU Ba OMMAaBHA KUPFUH
KYpOJUIapUHHM TapKaTHIIHA MOJMSUIAIITUPHUINTA KapIld Kypamwuil OVitnda dopanapHd unuiad
YUKHUII Ba aMajra OLIMPHIIIA HIITUPOK ITUII Kabu Oup KaTop Bazudanap AreHTIHK 3MMMAacura
FOKJIATHJITaH.

Ymyman onranga, [IpesuaeHTHMHU3 TOMOHUIAH KaOyll KMIMHTaH Kapopiap Ba OOIIKa XYKyKHI
aCOCTApHUHT KaOyll KWW KyHuAaruiaapra SpHIINAII YIyH XU3MaT KUJIau:
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- KpUNTO-aKTUBJIAp aiiJlTaHMAacH Ba OJOKYEHH TEXHOJIOTHUSACH COXACH/Ia MHHOBALIMOH JIOMHUXaTapHU
Kalal cypbariapAa HINTra TYUIHPUII YYyH KyJail IIapT-IIapoOWTIApHH SIPATHIL, MaHUHT
COXACHHU PUBOKJIAHTUPUILI,

- SHTU TEXHOJIOTHSUIAPHU >KOPHH 3TuIga (yKapoJApHUHT XyKYK Ba MaH(paaTIapuHU XUMOS
KU OvtaH OOFJIMK XaTapiapHH 0axoJiail Ba MUHIMAJUIAIITHPUALT MEXaHU3MUHH )KOPHUN STHIIL;
- KPHUIITO-aKTHBJIApHU (HyKapoOJUK aillanMacura 00CcKMuMa-OOCKMY Ba HA30paT KWJTaH XOJAa
KAPHUIIMHU TAaOIKWI OSTHII OpPKAJM SHTU TapTUOra COJHMIN YCYJUIADHHM CHHA0 KYypHII
MEXaHU3MUHH SPaTHUILI,

- 3aMOHABUI MaxCyJIOT Ba XU3MATJIAPHU KOPHUU ITUII YIyH MaxCyC IIapTIapHU TaKAUM STHII
OpKaIM IOKOPH TEXHOJIOTHSJIAp COXACHUAArd XOPW)KMH WHHOBALMOH KOMIIAHMSUIAPHU HKajo
KJTHII,

- paKamJIi TEXHOJIOTHSIIAp COXAcH/Ia MaxCyJsIoT Ba XH3MATiap AKCIIOPTH XaKMHHU OUTHPHIIL;

- KPHUIITO-aKTHBJIAp alJIaHMacu Ba OJOKYEHH TEXHOJOTHUSICH cOoXacuja Kaapiiap Taiépiaml Ba
MaJIaKaCHHH OIIMPHII YIYH acoC SPATHIII,

- KpPHUNTO-aKTUBJAp COXacHJa MaWHUHT, CMapT-KOHTpPAaKTiap, “ONOKYEHH” TEeXHOJOoTusIapu
KOPUN KUJIHIL;

“ONMOKYeMH” TEeXHOJIOTUSJIAPUHU MIUTA0 YUKW Ba (OMJANaHUII COXacHaa Mallakajdu KaJpiap
Taépai;

- KIUCMOHHI Ba IOPUAMK IIaxXciap YpTacuaard KPHUITO-aKTHBIAP aliJlaHMacH Ba yiap/aaH
OJIMHTaH JapoMajijiap COJIMKKA COTUIIT 0OBbeKTIapu 0yInu0 XxucoOmanmaiimy;

- V36ekncTon PecryGIMKacHHMHI —Xankapo MaiiloHJa MHHOBALMSIAPra OUYMK Ba
MHBECTULIUABUH 5K0310a10p MaMlakaT cU(paTuaa UMHHKHUHNA OLIHPUILL.
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