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JlaBJjiaT MINTUPOKUIATH Peajl CEKTOP
KOPXOHAJIAPU/Ia MOJUSBUN 00IIKAPYB Ba
XYCYCHIJIAIITHPHUIN 0OCKAWIAPH

Hcnamkynos Anumnazap Xyoxncamypamosuy

u.¢@.o., Towxenm monuss uncmumymu Mnmuii vwunap 6a unHosayusiap oytuya
npOpeKmop

Hopazumoe Cuposrtcuooun baxoouposuu

“ARTEL” komnanusacu “QUALITY ELECTRONICS” kopxonacu
“Mamepuannap xucobu” oynumu downuau

Annomauyusn’ Jlagnam uwmupoxudazu peai cCekmop KOPXOHANIAPUHUHE MOIUAGUL OOWKAPY8U
- Makcao, pescanauimupuui, Kaopiap Macanacu, Nyl  OKUMUHU —MYSPU  UYHATMUpUL,
JAHCOUNAUMUPUIL, UMMUENAPOaH GOoUOAnaHUL, UULIAO YUKAPUWIHU V3TYKCUSHUSUHU MALMUHIAW
8a oJicamu pecypciapOoaH OKUIOHA map30a MAKCUMAn @GOUOAIaHUWHY MAKO030 SMUWHU
ounoupaou.

Kanum cy3znap: maxcad, monussuii pecypciap, pexcailauimupu, HCOUIAumupuwd, nyi
OKUMU, PecypCaap, Kaopaap Macaiaci, XyHcanuk HCamusmiapu.

Mag3yHuHr goJ3apoauru: MammakatumMu3 0030p HMKTUCOAMETH IIAPOUTHIA  JaBjaT
WIITHPOKUIATH PeaJl CEKTOPU KOpXOoHAIapu (aoJUATHHH MYBO(MHUKIAMITHPHII OPKAIH, TAKTHK
peXANAMTUPUIITHU aMajira OIUpHUII Oup Wuiaad Oem Wuiraya MyJUIaTHH 3 Waura ojauo, OyHaa
acocuil bTUOOp >KOpPHH NaBpja MabliyM OUp CTpaTerwK BasudaHu Oakapuilra KapaTHJITaH.
30TaH, 1aBJIaT UIITUPOKUIATH PEaJl CEKTOPU KOPXOHAIAPHU MOJIUSBHM PECYpCIapruHU OOIKAPHIIT
CTPATETUK PEKATAINTHPUIITHN KYJUTa0-KyBBaTIalIra Xu3mMaT KAJIau.

TankukKoTHHHr Makcaau: [laBnar MINTHPOKUIArW peall CeKTOp KOpXOHajapuja MOJUSBUN
OOLIKapyB Ba XyCyCUUIAIITUPHUII OOCKUYIAPUHU amMalira OIIHPHIIL.

Yprauum o0beKkTH: J[aBnaT UIITHPOKUIATH Peall CEKTOP KOPXOHAaJIapu.

Yprauum MmaB3ycu: J[aBnaT MIITHPOKUIIATH peal CEKTOP KOpXOHaIapuaa MOJUSBUN OOLIKapyB
Ba XYCYCHUJIAIITUPHIL OOCKUYIapH.

JlaBnar ynymuaard peai CeKTop KOpXOoHanapuaa MOJIMSBUNA OOIIKapyB HETHU3UIA YIIapOK, aCOCUI
Macmtabra sra JIaBiaT KOPXOHAJIApHMHU TpaHCOopManMs KUIMIIHU SKaJaJuUIallITHPHIL,
XYCYCUMIAIITUPHIL, IIYHUHTJIEK MKTUCOAUETAA JaBJlaT MIITUPOKUHU KUCKAPTUPUII, TapKUOHii
TY3WIMAJIApHU KaiTa TAIIKWI 3TUIIHUHT YCTYBOP HYHaIMIUIApH XUCOOTaHAIH.

by Gopana 2021-2025 iimmnapaa AaBiaT MINTHPOKUAATM KOPXOHAJIAPHU OOIIKAPHII Ba HCIOX
KITHII CTPATETMSCHHH TACAMKIAIl TYFpUcHAa Y30ekmcToH Pecry6mukacu IIpe3nmaeHTHHHHT
«2017 — 2021 iimmnapaa Y36exnucton Pecry6IikacHHN PHBOXKIAHTHPUIIHUHT OEIITa YCTYBOP
iynamumu GOyitmua Xapakatnap crparteruscuHM «EmmapHu KynmaG-KyBBaTiam Ba axoJu
CAJIOMATJINTUHU MYCTaxXKamJlall MWIM»Jla amajira OLIMPUIITra OWJ JaBjaT JAacTypH TYFpHCHIa»
2021 iun 3 ¢epangaru [1D-6155-con xamna «/laBnar MIITHPOKUAATH KOPXOHAIAPHU HMCIIOX
KWJIMIITHY KaJaJUTAIITUPUII XaMJa JaBjaT aKTUBJIAPUHM XyCYyCUWIAIITUPUILITa OUJ] 4opa-
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tanpoupnap tyrpucuaay 2020 imn 27 okraopmaru I1D-6096-con dapmoHmapu MWKPOCHHU
TabMUHJIAII, IIYHUHTJCK, YCTaB KanuTauuaa naBiar ymymu 50 ¢ous Ba yHAAH OPTHK Oyiran
XY KaJHMK )KaMUSATIApH Ba JaBJIaT YHUTAP KOpXOHaIapu (HaoJHsATUHUHT caMapaJopiIuruHy stHaaa
OLLIMPHIL, UKTUCOAMETAA JaBiaT MIUTUPOKUHU acOCIaHTaH Japa)karadya KUCKapTHUPHILI Ba
WHBECTHIMS MYXUTUHHM TYyOJaH sXmujam Makcaauna Basupmap Maxkamacu Kapopu KaOyi
KUJIUHN.

VHra kypa:

2021 — 2025 #Wwmapna AaBiaT WINTAPOKHIATH KOPXOHATAPHU OOIIKAPHWIN Ba HWCIOX KHJIHII
ctpaterusicuau 2021-2022 iinmiapia amanra omuipuil Oyitnda «iiyn xapuracu» Ty3Ulll,

2021 — 2025 #wmapaa JaBiaT WIITHPOKHIATH KOPXOHATAPHU OOIIKAPWIN Ba HWCIOX KHJIHIII
CTpaTerusiCHHU aMaJra olupHIl OYinda Makcauld KypcaTkuuiap;

JaBJIaT MYJKUHU OOIIKApUII Ba XyCYCHUMIAIITUPUII TYFPUCUAATH KOHYHUMIIUK XYXOKAaTIapuHU
ONTUMAJUIAIUITUPHUII, TU3UMIIAIITHPHUII Ba OUPXWUIAIITUPHUIL OpKAIH TYFPUAAH-TYFPH amal
KUJIQAUraH KOHYHJIapra >KamJIallHM Ha3apjJa TYTyBUM KOHYHUMJIMK XYXOKaTJIapuHU sHaza
TaKOMUJUTALITUPHILI;

ycTaB Kanurtaiuaa jaasiaTr yaymu 50 ¢ous Ba yHAaH OPTHK OYiraH XyKajluK >KaMuATIapu Ba
JIaBJIaT YHUTAP KOPXOHAIAPUHUHT (KEMHHTU YpuHIIap/Aa — JaBjaT UIITHPOKUAATH KOPXOHAJIAp)
eTapiaM Japaxaja acoCIaHTUPMAaclaH TalIKWI ATUIWIINra, NIYHUHTJEK, TeTHILIN TapMOK Ba
coxajapjard OOIlIKa KOpXOHaJapra HHUcCOAaTaH OJKCKIIO3WB HMMTHE3 Ba ad3auidkiapra sra
Oynumura uyn KyniMaciuk;

Xycycuil cektop MyBaddakusaTin GaoausT KypcaTaéTrad Ba pakoOaT pUBOKJIAHTaH coxajapia
JaBJIaT MIITUPOKHHHU YEKJIAlll, «COT KU TYLIYHTHP» TAMOMMIMHYA aMaTuEéTra KeHT )KOPUH STHIIL;
JaBJIaT UINTUPOKUAArM KOPXOHAJAPHUHI 0030p LIAPOUTIAPUra TYIMK YTUIIMHU TabMUHJIALI,
YIIApHUHT (DAOTUATUTA KOPITOPATHB OOIIKAPYBHUHT 3aMOHABUH YCITyOIapUHY TYJIAKOHIIN TaTOUK
9THIL;

MKPO ATYBUM OpraH (paoJUsATHHU caMapaJOpIUKHUHT MyXUM KYypcaTKU4JIapu acocuja, Ky3aTyB
KEHramy (aojusITUHU 53Ca KOPIOpaTHB OOLIKapyB TAaMONMJUIADUHMHI JKOPHM STHIINIIN
napakacura Kapab 0axosaiira YTHIIL,

JaBJIaT HUIITUPOKUIATH KOpXOHanap (aoiausITH TYFpUCHIArd axOOpOTIapHM OUIKOp 3THII,
KOpXOHalapHu Oomkapumaa mapho@auk Ba MabIyMOTIAPHUHI OIUKOP  ATUJIMIIMHU
TabMMHJIALL;

WIFOP XOPWXKMH TakprOa Ba XOPWXKUH TabIMM Myaccacajapd OWIaH KOpHOpaTHB OOIIKAapyB
XaMJla Kanuraa 0030pH coXacula XaMKOPJIMK acoCHJa axOJIMHUHI MOJIMSBUN CaBOAXOHIMTHUHU
OIIIMPHII Kabu yCTYyBOP Baszudaiap OeIruIaHTaH.

Xo3upru mnaitaa Aedpid xap Oup JaBiaT OpraHd Ba MaxaUIMH XOKUMUST OpraHjiapu
KOPXOHAJIAPHUHI MYacCHUCIApH XUCOOJIAHUIIMHU MMCOJI TapUKACUAa TabKUAIa0 YTMOKYMMAH.
JlaBnaT MIITUPOKUIATH KOPXOHAIAPHUHI KYMUMIMTH (aoiausaTH camapaiu OynMasnTu, Oy sca
JIaBIAT XU MEHeXep OY1a 0JIMaCIMTMHUHT SIHA OMp TacAUFUAUpL.

— 2025 #iwira kazap 0ockuuMa-00CKMY JAaBiaT KOPXOHAJIApU COHUHUHT 75%U KUCKAapTUPUIIAIH.
Monus Basupauru 6unad Gupramukaa 20 Ta JaBIaT KOpXoHACHHHHT («Y3Mmerkom6unaT» AXK,
«AKMK» AX, «V3mmumitbank» AKX, <<S"36eKHe(pTra3» AX, «Xamk Oankm» AK,
«Y3arpocyrypra» AXK, «<HKMK» AXK, «¥Y3aBTocanoat» AX Ba 6omkanap) akIusnapi GupIaMym
(IPO) Ba ukkuinamuu (SPO) omMMaBuii Takimug STHII OPKAJIU COTHUII YYYH >KOMIAIITHPUINIIM
TabMHUHJIAHAH.

Pean cexkropia MaBIaTHUHT WMIITUPOKU Xo3upnaa 55%mu Tamkun staad. Macanan, XKanyOuit
Kopesna ymoOy kypcatkuu 22%nu, ['epmanusga — 18%muu, AKIlllna — 11%#nu Ba SAnonusnga —
5%HHM TalIKuiI 3Taau.

Mycrakwumk  Hwotapuaa 33,0 MuHrAaH 3uéA JaBiaT  KOpXOHAIApU Ba  OOBEKTIapu
XYCYCUHUTIAIITHPHIIIN.

byrynru xynaa pecnyOnukamuzzia 2 692 Ta naBiaT MIITHPOKHUJATU THXKOpAT TAIIKUIIOTIAPH,
myHaad 1 133 ta gaBnar yautap kopxoHacu, 1 124 ta MachynusaTH YEKJIaHTaH )KaMUATH Ba 241

L www.norma.uz Axkmasnxon OpTukos (JlaBiar akTHBIapUHYE GOLIKAPHII Ar€HTINIH JUPEKTOPH)
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Ta aKIMUAJOPIJIMK KAMHUATH UKTUCOTUETHUHT TYpJIU coxaiapuaa (GaoqusT KypcaTaiu.
PecriyOnukangaru MaBxkya S99 Ta akuusIopauK xaMmusiTiapuaad 42 ¢housuaa qapiar yaymu 0yamo,
KaMM aKUusIapHUHT 84 (ou3M [aBiarra TETWIUIM, axXOJWHHUHT aTUrd 2 (OM3HIAaH OPTUFU
aKuusijgapra 3rajvuk Kuiaau.

2017 ¥ungan Oomnuiad MKTUCOAMETAA JAaBJIAT UIITUPOKUMHU KUCKAPTUPHUIL, AABJIAT UIITHUPOKUIATU
KOpXOHaJIap/la 3aMOHABUM KOPIOpPAaTUB OOIIKAapyB TaMOWMJUIAPUHM KOPUM OSTUII, XYCyCUM
MYJIKHUHT YCTYBOD POJIMHU OLIUPHUII Ba YHU UIIOHWIN XMMOS KWJIMIITa KapaTUIraH KOMILJIEKC yopa-
TaaoupIIap TaCIUKJIaH M.

XycycaH, (ykapo aBHANMSACH, SHEPreTHKAa TapMOFUAA, KOH-METALUTYprusi Ba DIIEKTPOTEXHHKA
CaHOATHJA, WYJN KypWIMII COXacHja, KypWwiIuIl MaTepuauiapv, KHUIUIOK XYKaJIUTH Ba
WKTUCOJIUETHUHT OOIIKA TapMOKJIApHIa TApKUOUH Y3rapHIiiiap aMmalra OIMpUiIMOKIA.

My ypunnaa, VIKTHCOIMI XaMKOPJIMK Ba PUBOXJIAHUII TAIIKWJIOTH TaMOWMJUIApU acocuja HILiad
YUKWIrad JlaBiaar MINTUPOKHUIATU KOpXOHalap y4yH KOPIOpaTUB OOLIKAapyB KOMJAlapu JaBiat
umtupokuaaru 114 ta KopxoHara x)opuid STUIAM Ba 27 Ta KOPXOHA paxOapIapuHU TaHJIOB acOCH/Ia
cainami (TalMHIIAIT) aMaTuETH OOTIITIAHIH.

bynpan Tamkapu SKMH HIapaa KOH-METaTyprsi Ba TeoJlorusl coxacu OViimua pgaBiat
UIITUPOKUIATY STHI'Y KOpXOHAJIap TAlIKUII STHIIIN:

a) Y36exucron Pecniy6mukacu [pesunentununr 2020-iiun 6 mapraa [IK-4629—con “HaBowmit KOH—
METAJUTypTHsi KOMOMHATH JAaBJIAT KOPXOHACHHU MCIOX KUJIUII YOpa-TaI0upIapu TYFPUCHIA TH Ba
V36exucron Pecriybmmkacn Basupmap Maxxamacuuunar 2020 fmn 31 maprmarm 170 — com
Kapopiapura acocat, “Hasouit KMK” JIK ucnox xuiu6, Tabuuit ypan Ba HOJUp MeTa/NIapHU Ka3uo
ommm OVinya — “HaBouropan” maBiaT KOpXOHAcH, KAMMaTO0axo MeETa/UIapHU Ka3uO OJyBUYH Ba
nniad yukapyBun ‘“‘Hasowit KMK” akmusnopimk xamusatu Ba “HKMK >xamrapmacu” maBnat
Myaccacacu TabCHUC ITHIIIH.

6) V36ekucron PecryGmukacu Ilpesmmentmumar 2021-fimn 21 ampenmarm I1K-5083—con
“I'eonorus  coxacura WHBECTHIMSUTApHU  (aod  Kajad JITUIN, TapMOK KOpPXOHAJIApUHU
Tpanchopmalus KWIKII Ba pecnyOiauka MUHEpan-xoM ami€ 0a3acMHM KEHraWTUpHUIN Oyirmda
KYIIMM4a dYopa-Taadupiap TYFpucHIa TH Kapopura acocaH, J[aBmar reoyioruss KYMHUTACHHHHT
re0JIOTUsl COXAaCu TU3UMHJIA pecnyOIrKa MUHEpall-XoM aii€ 6a3acMHM PUBOXKIIAHTUPHUII Ba KaiTa
TUKJIAII JIaBJaT JacTypilapu JOMpAcHAa TeoJorusi-KUIupyB HILIapu Oyinya Xu3MaT KypcaTyBuu
aNoXua IPHUINMK IIaxc MaKOMHra sra Oyiran “V36eK re0sorus KuaupyB” AJK Talikuil STHIIN.

HOxopuna kaiin dbukpnapaan kenud YUKWO, MaBiaaT UIITUPOKUIATH Peajl CEKTOpP KOPXOHAJIapHUHU
PUBOKJIAHTHPHUII Ba CamMapaJOplIMTHHU ONIMPUIIHU acOCHl MaHOacu MOJHSBUN pecypciapuHu
OOLIKApHII - AaHUK MAaKcaJl, CTPATEeruK peXalallTUPUI, KaJIpliap MacajaacH, IMyJdl OKUMUHHU TYFpU
HYHANTUPUII-KOMIAINTUPUII, UMTUENApAaH camapand (oiiganaHum, WILIA0 YUKAPHUILIHU
Y3IIYKCU3HUTMHUA TabMUHJAII OpKalM >KaMH pecypciaplJaH OKWUJIOHAa Tap3la MaKchmal
doitnananum Ba 60CKMUMa-00CKUY XyCYCHMIAIITUPULITHU TaKO30 STHIIUHU OUIIIUPAIH.
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