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Введение 

В условиях глобализации современной экономики был внесен ряд перспективных изменений 

в бюджетную систему, а также реформы, проведенные во всех сферах экономики страны. 

Радикальное реформирование государственных организаций и бюджетной системы, 

укрепление материально-технической базы, обеспечение эффективной интеграции 

образования, науки и производства, формирование требований государства по количеству и 

качеству, а также деятельности бюджетных организаций и учреждений является одним из 

актуальных вопросов. 

В настоящее время в Узбекистане растет интерес к организации внутреннего аудита в 

бюджетных организациях, но существует ряд проблем, препятствующих его развитию. 

Основная трудность заключается в том, что концептуальная основа внутреннего контроля и 

внутреннего аудита не создана, и это в основном связано с ее адаптацией к зарубежному, в 

частности, европейскому опыту. 

Эффективная организация и управление системой внутреннего аудита в бюджетных 

организациях позволяет решать вопросы в области управления различными рисками. 

Формирование отделов внутреннего аудита и включение в структуру основной структуры 

высшего учебного заведения для высших учебных заведений, полученных в качестве объекта 

исследования, является инновацией, необходимо сформулировать основные принципы 
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формирования системы внутреннего аудита в соответствии с международными стандартами 

в высших учебных заведениях. 

Анализ литературы по теме 

В бюджетных организациях Служба внутреннего аудита осуществляет свою деятельность на 

основе планирования, которое, как правило, включает календарный год. Однако также 

возможно сформулировать долгосрочные стратегические планы, которые продлятся от 3 до 5 

лет. Наличие плана службы внутреннего аудита является необходимым условием для 

успешной работы службы внутреннего аудита. В условиях рыночной экономики план может 

быть составлен и изменен в рассматриваемый период. Время от времени следует учитывать 

изменения в деятельности и высшем образовании в соответствии с потребностями учебного 

заведения. 

Операционный план Службы внутреннего аудита, по нашему мнению, должен содержать 

следующие компоненты:: 

 список запланированных проверок, включая дочерние организации; 

 консультировать и обучать сотрудников организации в целях обеспечения качества и 

эффективности предоставления государственных услуг для реализации целевых мер; 

 время и порядок подготовки отчетов и рекомендаций по результатам проверок; 

 механизм согласования и утверждения результатов внутреннего аудита; 

 разработка и утверждение нормативных документов, методик, методических 

рекомендаций и т.д.; 

 работать с нормативными и методическими документами по внедрению государственных 

услуг и отслеживать вносимые в них изменения; 

 регулярный пересмотр внутренних процедур и совершенствование служб внутреннего 

аудита в соответствии с изменениями в нормативных и методических документах; 

 составлять отчеты по результатам мониторинга эффективности деятельности Службы 

внутреннего аудита и разрабатывать рекомендации по совершенствованию системы 

внутреннего аудита; 

 обеспечить непрерывное обучение персонала Службы внутреннего аудита. 

Иностранный, например, от зрелых ученых в этой области.А.Аренс и Дж. К.Лоббисты 

утверждали, что "существует шесть основных этапов планирования, которые включают в 

себя: предварительное планирование, сбор общей информации, сбор информации о наличии 

обязательств клиента, риск аудита, внутренний риск, бизнес-риск, ознакомление с системой 

внутреннего контроля и разработка плана и программы аудита" [1]. 

Н.Д.Бровкина, однако, подчеркнув необходимость заранее продумать подготовку к проверке 

внутреннего аудита, разделила их на два этапа, в соответствии с которыми, по ее словам, 

"Во-первых, необходимо определить возможность проведения аудита (наличие 

предварительных документов в регистрах бухгалтерского учета), а во-вторых, необходимо 

составить план и программу аудита. В то же время предлагается быстро определять 

положение дел во время самостоятельного выполнения контрольной функции или путем 

проверки в качестве первого (начального) этапа контрольной меры exex. Независимые меры 

контроля не должны превышать 3-5 дней и должны состоять из быстрого ознакомления с 

документами. Первым этапом контроля является определение возможности проведения 

аудита в форме анкетирования (бухгалтерский учет, наличие предварительных документов). 

Если по результатам предварительной экспертизы контролер приходит к выводу о 
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возможности проведения экспертизы, необходимо определить зоны возможных нарушений и 

ошибок [2]. 

М.П.Кулаковская пояснила, что "цель планирования первоначального аудита состоит в том, 

чтобы направить внимание аудитора на наиболее важные области аудита, выявить 

проблемы, требующие углубленного исследования. Планирование поможет аудитору 

правильно организовать свою работу и координировать работу помощников, участвующих в 

аудите. Процесс планирования аудита обычно делится на семь этапов, в частности: 

 согласие клиента на проведение аудита; 

 определить цель и задачи аудита; 

 оценка окружающей среды объекта проверки; 

 составление общего плана аудита; 

 разработка программы аудита; 

 установление процедур для каждого этапа аудиторской деятельности; 

 просмотрите план и заявку в процессе проверки. 

Эти семь этапов в большей степени используются в негосударственном секторе экономики. 

Для проведения Государственного внутреннего аудита согласие клиента не требуется и 

руководство объекта проверки информируется о начале внутреннего аудита. Цель и задачи 

аудита определяются заранее, а не в процессе предварительной подготовки к аудиту [3]. 

Один из видных ученых-экономистов Узбекистана С.У.Мехманов высказал в этой связи 

следующие соображения: "Начальным этапом проведения внутреннего аудита является его 

планирование. В плане аудита должна быть установлена программа аудита, в которой 

указаны ожидаемые объемы работ, график и сроки проведения аудита, объем, виды и 

последовательность аудиторских мероприятий, необходимых для формирования возражений 

и всесторонне обоснованных мнений об исследуемом объекте. Общий план проверок 

составляется до начала каждого отчетного года. При составлении его предусматривается 

следующее: 

 инспекторы по каждому конкретному предмету в соответствии с их профессиональными 

прицелами и уровнями положения taqsimlash; 

 углубленное изучение записей всех членов группы, их прав и обязанностей, 

предоставление информации о расследуемых объектах; 

 ведение рабочей документации; 

 документирование проделанной работы и обсуждение ее с ответственными лицами 

исследуемого объекта [4]. 

Ю.Н.Силкович, В.В.Силковичи утверждают, что "планирование внутреннего аудита в 

университете включает его сферу, цели и критерии, перечень должностных лиц, отделов и 

процессов, которые должны быть проверены, они должны быть отражены в 

соответствующих нормативных документах университета" [5]. 

Р.Б.Шахбанов и Д.С.Гаджиева считают, что "Служба внутреннего аудита обычно работает по 

плану, охватывающему календарный год, но можно строить долгосрочные стратегические планы 

до 3-5 лет. План работы необходим для успешного функционирования службы внутреннего 

аудита. В условиях современной рыночной экономики план не может быть изменен в 

рассматриваемый период. Необходимо время от времени рассматривать его в соответствии с 

изменениями в деятельности и потребностями организации [6]. 
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Методология исследования 

В ходе подготовки статьи организация и планирование внутреннего аудита внебюджетных 

фондов в бюджетных организациях на основе зарубежного опыта, сравнительный анализ 

научной литературы по данной области, составление Плана внутреннего аудита 

внебюджетных фондов в бюджетных организациях и открытие процедур внутреннего 

аудита, анализируется на основе систематического анализа. 

Анализ и результаты 

В целом, годовой план работы по внутреннему аудиту играет важную роль в организации 

Службы внутреннего аудита высшего учебного заведения. Этот план внутреннего аудита 

составляется руководителем Департамента внутреннего аудита и утверждается 

Наблюдательным советом или Попечительским советом. Соответственно, Попечительский 

совет или Наблюдательный совет должны таким же образом установить полный контроль 

над делами о внебюджетных средствах бюджетной организации, это следует отметить 

отдельно в плане работы внутреннего аудита. 

Например, при проведении внутреннего аудита в Университете Канзаса в Соединенных 

Штатах, его процедурах планирования на стадии планирования каждого проекта сотрудники 

Службы внутреннего аудита собирают соответствующую информацию. Внутренние 

аудиторы определяют цель и объем аудита на основе выявления и оценки рисков совместно с 

руководством университета и клиентами [7]. 

Что касается Канадского университета, то планирование внутреннего аудита - процесс 

внутреннего аудита, план и программа внутреннего аудита по срокам и процедурам 

проведения составляются и утверждаются Советом. Определить состав недостатков и 

проблем, выявленных в процессе внутреннего аудита. Сотрудники Службы внутреннего 

аудита могут потребовать представления всех документов, которые помогут сформулировать 

процедуры, которые они должны выполнить в ходе внутреннего аудита [8]. 

Заключение и предложения 

При проведении внутреннего аудита, в частности в бюджетных организациях, планирование 

внутреннего аудита является наиболее важным процессом.  

После разработки годового Плана работы Отдела внутреннего аудита высшего учебного 

заведения желательно разработать план-схему внутреннего аудита, проводимого в 

структурных подразделениях и подразделениях высшего учебного заведения, поскольку 

Служба внутреннего аудита входит в вид почасовой работы, следует составить план-схему. 

Этот план-график должен быть составлен на один квартал финансового года в соответствии 

с планом внутреннего аудита, и план внутреннего аудита также должен быть 

соответствующим образом скорректирован, чтобы нельзя было вносить изменения и 

дополнения в график, план-график должен быть составлен идеально и подробно. 
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